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Golden Spread Council, Boy Scouts of America 

¸ƻǳǘƘ Ƨƻƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 
¢Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ![[ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊς tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎΦ .ƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅΣ ǎŀƭŜǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǇǊƻǇŜǊ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ά/ŀƳǇ /ŀǊŘέ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ {Ŏƻǳǘǎ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƻǊ Řŀȅ 
ŎŀƳǇ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ !ƴŘΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό¢ŀƭƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ {Ŏƻǳǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ рл҈ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όϷнΦрлύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ϸр /ŀƳǇ 
/ŀǊŘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aŀǊŎƘ пΣ нлнмΣ ŜƴŘ !ǇǊƛƭ фΣ нлнмΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƻƴƛŜǎ ŘǳŜ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнмΦ ¢Ƙŀǘ 
ƎƛǾŜǎ ¦ƴƛǘǎ р ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƻƴƛŜǎ ŘǳŜΦ 
 

The Council TOP selling Cub Scout, Scouts BSA Scout, and Venture 
Scout will receive a $200.00 Visa Gift Card.    

bŜǿΥ hƴƭƛƴŜ tǳǊŎƘŀǎŜ ¢ƻƻƭΥ   ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ 
ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǎŀƭŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŘǎ ǎƻƭŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǊ {Ŏƻǳǘ {ƘƻǇ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

The more cards Scouts 
sell, the more money 
they earn to fund their   
Summer Camp  
Experience! 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
 

bƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ мн 
tǊŜ-ƻǊŘŜǊ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

 

aŀǊŎƘ пǘƘΥ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
/ŀƳǇ /ŀǊŘ YƛŎƪƻũ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
 

aŀǊŎƘ ǘƻ !ǇǊƛƭΥ 
{Ŝƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ϷϷ ŦƻǊ /ŀƳǇ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ {ŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

 

²ŜŜƪƭȅ Cƛƭƭ ƛǘ ¦Ǉ 5ǊŀǿƛƴƎǎΥ 
aŀǊŎƘ мнΣ мфΣ ŀƴŘ нс 
!ǇǊƛƭ нΣ ŀƴŘ ф 
 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ƭƛǘȊΥ  aŀǊŎƘ нн ςну  
 

!ǇǊƛƭ фΥ  {ŀƭŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘǎ  
 

!ǇǊƛƭ мфΥ  !ƭƭ ¢ƻǇ {ŜƭƭŜǊ CƻǊƳǎΣ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭŘ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
IŀǾŜ C¦bΣ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ  

{Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘ 
!ŎǝǾƛǝŜǎΗΗΗΗ 

bŜǿΥ Cƛƭƭ Lǘ ¦Ǉ ²ŜŜƪƭȅ 5ǊŀǿƛƴƎǎΥ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ   
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Cƛƭƭ Lǘ ¦Ǉ /ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {ŎƻǳǘǎΦ  9ǾŜǊȅ 
{Ŏƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ нл /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 
/ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŜƳŀƛƭΣ ŦŀȄΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ŦƻǊƳǎ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭτǎŜƭƭ нл ŎŀǊŘǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ϸнр {Ŏƻǳǘ 
{ƘƻǇ DƛƊ /ŀǊŘ ƻǊ ŀ Ϸнр /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ /ŀƳǇ ƻǊ 
9ǾŜƴǘΦ  



нлнм /ŀƳǇ /ŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎΩ DǳƛŘŜ 

н 

The Unit Sales Plan 
 

/ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  9ƴǎǳǊŜǎ ŀƭƭ {Ŏƻǳǘǎ ǎŜƭƭ ŎŀǊŘǎ 
ϧ Ǝƻ ǘƻ ŎŀƳǇΦ 
9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ /ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ 
ǎŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ 
/ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΥ  DŜǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎŀƳǇΤ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ! ƎƻƻŘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘǎ ǎŜƭƭ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 
 

Dƻŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
{Ŝǘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ άǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ-¢ƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΗ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ /ŀǊŘ ǎŀƭŜΣ tǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ YƛŎƪ-ƻũ 
ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ .!bD ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 
ŎŀǊŘǎΦ wŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎŀƳǇǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘΣ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ¢ƻǇ {ŜƭƭŜǊ 
CƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ !ǇǊƛƭ мфΦ 
 

Dh ¢h /!at !b5 I!±9 C¦bΗΗ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
bƻǿτCŜō мн tǊŜ-ƻǊŘŜǊ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ 
aŀǊŎƘ п /ŀƳǇ /ŀǊŘ YƛŎƪƻũǎκ{ŀƭŜ .ŜƎƛƴǎ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜύ 
²ŜŜƪƭȅ Cƛƭƭ Lǘ ¦Ǉ 5ǊŀǿƛƴƎǎΥ 
   aŀǊŎƘ мнΣ мфΣ ŀƴŘ нс 
   !ǇǊƛƭ нΣ ŀƴŘ ф 
aŀǊŎƘ нн-ну !ƭƭ ¦ƴƛǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ƭƛǘȊ  
!ǇǊƛƭ ф  {ŀƭŜ 9ƴŘǎ 
!ǇǊƛƭ мф  !ƭƭ ¦ƴǎƻƭŘ /ŀǊŘǎ ŀƴŘ aƻƴƛŜǎ 5ǳŜΦ {ŜŜτ/ŀǊŘ wŜǘǳǊƴ tƻƭƛŎȅ 
!ǇǊƛƭ нс  hƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ пл҈ 
aŀȅ о  hƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ол҈ 
aŀȅ мл  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 

hǊŘŜǊǎ ϧ wŜ-5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ϝ    ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΣ ŜȄǘǊŀ 
ŎŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¦ƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŎŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǳƴǎƻƭŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǇǊŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǇƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ŎŀǊŘǎΦ   
ϝ    /ŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  ǿǿǿΦƎƻƭŘŜƴǎǇǊŜŀŘΦƻǊƎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όtƎΦ пύΦ 



/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ нлнм /ŀƳǇ /ŀǊŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ рл҈ ƛŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ !ǇǊƛƭ мфΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǊƻǇǎ ǘƻ пл҈ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нсΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ол҈ ƻƴ aŀȅ оΦ !ƊŜǊ aŀȅ млΣ ƴƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊƴŜŘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ {ŎƻǳǘǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƭŜǎ ǎƻ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻŀƭΦ 
 

wŜǘǳǊƴ tƻƭƛŎȅ 
wŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ǳƴǎƻƭŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ aŀȅ о ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ ! ¦ƴƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊΦ 
¶ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƊŜǊ нр҈ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ϷлΦмр ǇŜǊ ŎŀǊŘ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ŦŜŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘŀōǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
¶ wŜǘǳǊƴǎ ŀƊŜǊ aŀȅ мл ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ  
       ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǇǊŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 
ǳƴǎŀƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ¦bL¢ ƛǎ w9{thb{L.[9 ŦƻǊ !b¸ ǳƴǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎŀǊŘǎ όƭƻǎǘΣ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŜǘŎΦύ .Ŝ ǎǳǊŜ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ ϷрΦлл ōƛƭƭΦ 
 

¸ƻǳǊ ¦ƴƛǘ YƛŎƪƻũ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ /ŀƳǇ /ŀǊŘ ƪƛŎƪ-ƻũ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΥ 
¶ DŜǘ ŀƭƭ {Ŏƻǳǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗ 
¶ DŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ Iƻǿ ǘƻ {Ŝƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Cƛƭƭ Lǘ ¦Ǉ /ƻƴǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƪƛŎƪ-ƻũΚ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜΦ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  tƭŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘΦ 
¶ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ tǊƛȊŜǎΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ƭƛǘȊΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 9±9w¸ {Ŏƻǳǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ŎŀǊŘǎΦ {Ŝƭƭ нл ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Cƛƭƭ Lǘ ¦Ǉ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
¶ YŜŜǇ ƛǘ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ I!±9 C¦bΗΗ  
 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ 
¸ƻǳǊ Ƨƻō ŀǎ /ŀƳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ 
ŀƭƭ п ǎŀƭŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀƴΣ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  
мΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ƭƛǘȊΥ  !ƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ƴƛǘǎ Ǝƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿŜŜƪ ƛǎ aŀǊŎƘ нн-нуΦ  

нΦ {Ƙƻǿ ϧ {ŜƭƭΥ  {Ŝǘ ǳǇ ŀ ǎŀƭŜǎ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ /ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀƴƎ ȅƻǳǊ Ƙŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƻƴŜΦ  CƻŎǳǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

оΦ {Ŝƭƭ ŀǘ ²ƻǊƪΥ  ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǳǘΦ  IŀǾŜ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ aŀȅōŜ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΧΦ  

пΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘ hƴƭƛƴŜ tǳǊŎƘŀǎŜ ¢ƻƻƭΥ   IŜƭǇ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tƭŀǜƻǊƳΦ  /ƘŜŎƪ ƎƻƭŘŜƴǎǇǊŜŀŘΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ tǳǊŎƘŀǎŜ 
¢ƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ŀƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƛƳǇƭȅ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ D{/ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ !ƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎŀƭŜ ƛƴǾƻƛŎŜΦ  

нлнм /ŀƳǇ /ŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎΩ DǳƛŘŜ 

о 



{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǝǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¶ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! {Ŏƻǳǘ ƛǎ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΗ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ 
¶ ²ŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 
¶ {Ŝƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ {Ŏƻǳǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
¶ bŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜΦ 
¶ bŜǾŜǊ ǎŜƭƭ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
¶ 5ƻƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǎƘΦ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
¶ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ŘƻƎǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
¶ {ŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ōǳȅǎ ŀ ŎŀǊŘΦ 
 

{ŀƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘ {ŀƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
¸ƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
IŀǾŜ {Ŏƻǳǘǎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƻƴƭƛƴŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  
9ǝǉǳŜǧŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ !ǾƻƛŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƘŀǊƳΦ CƛƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΦ  
 
IŀǾŜ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΥ 
²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ όƳŀǎƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 
{ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ςŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƻƴƭȅΗ 
¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ όǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ {ŎƻǳǝƴƎύ 
¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ όŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇΣ ŜǘŎΦύ 
¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ όǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ŀǊŘύ 
/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 
 

²ŜΩǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ {ŎƻǳǝƴƎΣ bƻǘ Wǳǎǘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ /ŀǊŘǎ 
IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǳǝƴƎΣ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŘǎΦ      
9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǎƻƭŘ ƘŜƭǇǎ ŀ {Ŏƻǳǘ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ {ŎƻǳǝƴƎΦ  

DƻƭŘŜƴ {ǇǊŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
плм ¢ŀǎŎƻǎŀ wŘ 
!ƳŀǊƛƭƭƻΣ ¢· тфмнп 
όулсύ ору-срлл 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
/ŀƳǇ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜΦ 

/ŀƳǇ /ŀǊŘ YƛŎƪ-hũ !ƎŜƴŘŀ 
 

¶ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŎƘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

¶ wŜǾƛŜǿ /ŀƳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϧ tǊƛȊŜǎ 
¶ wŜǾƛŜǿ {ŀƭŜǎ DƻŀƭΣ /ŀƳǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ 

¶ {Ŏƻǳǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  wƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǎŀƭŜǎ 5ƻΩǎ 
ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ-Lƴ tŜǊǎƻƴ ϧ hƴƭƛƴŜ 

¶ .ƛƎ CƛƴƛǎƘΥ  LǎǎǳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘƻƳŜ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ²ŜŜƪƭȅ Cƛƭƭ ƛǘ ¦ǇΗΗ  

¶ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ŀƊŜǊ ƪƛŎƪ-ƻũ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ŘŀǘŜǎΣ Cƛƭƭ ƛǘ 
¦Ǉ CƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀƭŜǎ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ hǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
{ŎƻǳǘΦ {Ŝƭƭ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΗΗ  

нлнм /ŀƳǇ /ŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎΩ DǳƛŘŜ 

п 

Adobe Walls Districtï Gaylyne Mannsï 806-207-0037 
 
Golden Eagle Districtï Michael Lopezï 505-699-6552 
 
Lone Wolf Districtï Erica Maddoxï 580-651-0581 
 
Quanah Parker Districtï Gemma Mitchell- 806-282-8296 



нлнм /ŀƳǇ /ŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎΩ DǳƛŘŜ 

р 

Three examples of previous yearôs Camp Cardsï The vendors/design will 
change in 2021!! 

 

 


